DISCIPLINARE RELATIVO ALL'ISTITUZIONE E AL FUNZIONAMENTO
DELL’ORGANISMC INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE DELLA
FPERFORMANCE

Art. 1
Istituzione deil’ Organisnwindipendentedi Valutzz one della performance

. 11 presente regolamento disciplina le mocalita organizati-e ¢ ge-tionali deil’Organismo Indipendente di
Valutazione della performance di seguito indicato cor ‘a cigia O 1\, istituito ai sensi dell’art. 14 del
D.Lgs. 27 ottobre 2009, r. 150.

2. Le funzioni dell’O.i.V. sono firalizzate & montoracgo, ale varifica, mediante valutazioni
comparative dei costi e dei rendimenti, cella rsaizzazicne cegli obiettivi, della corretta
gestione delle risorse deil'ente, cellimparziaita 2 c=l buen andamento dell'azione
amministrativa.

3. Sono fatte salve le norme siaiutarie € regoamentari caill'ente in materia di controllo
economico della gestione ai sensi ¢ell'art. 239 del © Lgs. 2372000

Ari. 2
I compiti cell’O.1.%.

1. L’attivita dell’O.1.V. si esplica nalle seguenti forre:

a) monitora il funzicnamento coriplessiva cel ss'ema ce Jrezone, della trasparenza e
integrita dei controiii interni ec elabera una rz ezicne anele suic siato dello stesso

b) comunica tempestivamenie le criticita risconrate =i sorc2ent organi interni di governo ed
amministrazione, noriché alle Core cei conti eil'lepatiorzto per la funzione pubblica e alla
Civit

re zssicura \a vsklta attraverso la pubblicazione

d) garantisce la correitezza de! procscsi 40 misurezione e vziutazione, nonché dell'utilizzo dei
premi nel rispetto de! prircipio di veicrizzezicns de reritc e deile nrofessionalita

e) propone all'organc di indirizzc politico-ammiristrative @ vautazione annuale dei dirigenti di
vertice e l'attribuzione ad essi gail premi

f) & responsabile deiia correttz acpiicezone czle linee juide, delle metodologie e degli
strumenti predisposii

g) promuove e attestz 'zssolvimeric degli ckoligr elctivi a .« rasperanza e all'integrita

h) verifica i risultati e le buone pratich= di promoz.one celle sast oproriva

Art. 3

Cornposiziona



1. La composizione de!l"O.L.V. pu¢ essers sia monocratico
soluzione che garantisce una pluralitd di professional @
assegnati.

2. La composizione dell’O.LV. deve garantive ii pcssesso ¢
management , della pianificazione ¢ controllo di ge-tiore ¢
performance delle strutture e del personale. =" auspicabi‘e an-h: Iz ¢
3. I componenti dell’O!V devono inoitie avers capaciia di

cke coile
in cons

tna

elka

iexdersd

ciale con preferenza per quest’ultima

derazione dell’ampliezza dei compiti

elevila professionalita nei campi del
vi-vrazione e valutazione delle
nosceniza della lingua inglese.

I, irtesa come capacita di creare una

visione condivisa e di promuovere diversi modaiita di lavorc, 1crciid 1@ appropriata cultura organizzativa
che sia promotrice dei valori della trasparenza. ‘ategrita e del m uiioramento continuo. Inoltre dovranno

essere in possesso di motivazione, capacita ¢i risoluzion: dei
4. Tali caratteristiche devono risultare dai curricula [rolt

assicurare possibilmente all’Organismo nel svo coriplessy, in ¢

esperienza e capacita di innovazione.

5. 1 soggetti devono essere in possesso di laurea specialistica

preferibilmente in ingegneria gestionale o in ambito giur:dico-c

professionale. Per tutti viene richiesta una esperienza d: ab
controllo, organizzazionc. gestione del personale.

6. I componenti non devono inclirc né rivestire ac
organizzazioni sindacali negli ultimi tre anni ne nello st
collaborazione con tali soggetti.

7.La scelta dei compov\e“ti deve essere tale
permanente, il rispetto dell equilibrio ¢! genere.
8. I componenti dell” O.i.V. durano ir: carice cue ann: > nor
salvo dimissioni o gravi contrasti insor:i a!l interac de! grupypo 2
.Giunta. Possono essere revocati motivatamenie ¢al Sinduco pe
9. Ai componenti I’O.1.V. ¢ riconosciuto tn compenso sarame
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Art. 4
Stratiura tecnics pers

1. Nell'ambito della dota;vone or_arica il Sindaco
a supporto permanente dell attivita cell’O LV (ST?).
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re leta
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individua e nonmina
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o quadriennale(vecchio ordinamento),
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stie incarichi in partiti politici e in
‘odo cdevone avere avuto incarichi di

riferimento alla struttura tecnica

con
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‘a coraplessita organizzativa dell’ente.
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» pit unita di personale dell'ente,

2. Ove ne ravvisi la necessita, il Sindiaco pud nominare it Segreraric comunale.

3. Le suddette nomine ncn comportanc nuove o maggior: oner

4. La STP ha diritto di accesso agli atii e documenicallerie 2 ¢
d: ativ:ia colln
servizi, direttamente o tramite il Segretario coriunt 2 concorde

personale del servizio puo richiedere Hresiaziont

Art. 5

Principi generali e scopifondarmertali d2l meoni

o tas

« carico dell’Ente.

2l a1 uffici pubblici. 11
oraiiva di responsabili degli altri

r2: e modalita.

itoraggio, dalla vaiutazionee del controllo

relative al personale asicale con funzione ciriganziate (in p.o.)

1. L’attivita di controlic e di valutezicne della gest one cpera:

il monitoraggio permanente e la varifica costente czla rmlz
corretta, spedita, efficace, economica =d efficiente gestione daie
oelk"a*i:na

andamsnto
pErschae apic

generale, limparzialitz ed il suon

riferimento all'attivita assolta de e 28 cor

dell’articolo del vigenie reco!aﬂer‘t") d’organizzazione de.

comparativi dei costi = dai rendimen:

ive {’Znte & volta ad assicurare
zione degli obiettivi e della
“isorse pubbliche, nonché, in

amministrativa, con particolare

nzior2 dirigenziale incaricati ai sensi

cttuarsl mediante apprezzamenti



2. Rientrano nell’oggeito del centroile vawuativo di cui al cormm
assunte, dagli apicali suddetti, in maritc alia gestione ed zll cryerizza
anche con riguardo allimpegno delle rsorse finanziaric destnate all’incentivazione del
personale ed alla remunerazione accessoiie delie reletive responsabilita, delle qualita delle
prestazioni e della produttivita, collettiva ed indivicuze.
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Art. €
Principio di graduazione delie posizioni zpicali con funzion: dirigenziali (in p.o.)

1. L’Amministrazione Comunale proceds ezlla valuiazione ec alie graduazione delle funzioni e
delle responsabilita afferenti a ciascuna posizionz epicalz cer funzioni dirigenziali presente nella
struttura organizzativa dell'Ente, in appiicazione dzlle viger: disoocizioni legislative e negoziali
collettive.

2. La valutazione e la graduazicne delle funzion =2 de'le resoonceslita, di cui al comma 1, sono
funzionalizzate alla determinazione cel trattamentc ecoromice ¢ posizione della posizione
organizzativa, nei limiti, ancne finanziari, € secondo le moda ta previsti dalla vigente normativa
di legge e negoziale cciiettiva, zl fine vitme di riconoscere a singol ruoli di tipo dirigenziale,
un differenziato liveilo retributivo, it guale risulli direitamente proporzionato ed adeguato al
complessivo spessore professionale ci ciascurod =2ssi.

3, E fatto divieto allAmminisirazione Comunele di corrispendsre trattamenti economici di
posizione sostanzialmenie omologhi & posizicni tipe diricenzizle obiettivamente non equiparabili

“sul piano della complessita gestionale 2d organizzative 2 calie connesse responsabilita, quali

rilevate ai sensi del presente articolo e ce! successivi erticcli 7-3-€.

4. 1l processo di valuiazione in perola resta cormpoiutemanie sceveo di profili di soggettivazione
dell’analisi condotta, essendo esclusivaments final zzato zll apprezzemento delle posizioni tipo
dirigenziale oggettivamente corsicerate, a prescinders Jaile jualta professionali, dirigenziali e
coordinamentali espresse dai responsabile effattivamnents prenceto a ciascuna di esse.

Art. 7

1. L’attivita di cui al precedente articolc € 2 condotta sulla ccorta ec in applicazione di elementi
di valutazione, riconducibiil a segueni protii genarzli caretierizzanti le posizioni tipo
dirigenziale:

a) collocazicne nella struttura:

b) complessita organizzztiva;

c) responsabilita gestionali, interne ad astarna.

2. Allo scopo di conseguire la pit ouriuzle e comparativa v surazione delle posizioni in essere,
ciascun elemento di valutezions & conposto in pd parareir: 4 apprezzamento, i quali

consentano di ponderzre, al megio e 21 punivamente, o regle e concreta incidenza dei
singoli elementi valutativi suile specifiche posizioni tipo dirigenziaiz.

Art. 3

Netodologie: valutetiva



1. Con I'adozione de! prasente disciolinara 2 approvete le meiccologia valutativa, quale parte
integrante e sostanziale del medesimo, gia adotiata cor cel nerazioni della Giunta Comunale n.
82 dell'8giugno 2010 e n. 134 da! 8 11 2010, ccmrictam=nie = ‘edelmente attuativa della
disciplina legislativa e contrettuale collettiva vigeniz ell'atto dell'entrata in vigore dello stesso.

2. La metodologia di cui al prececenie corama © pud =ssere modificata, integrata od,
eventualmente, sostituita con altro sisteme ci valutazione, @traversc appositi atti, da adottarsi
a cura della Giunta comunale, qualiora ¢id i rencea opportunc g2 reglio adeguare ed affidare la
metodologia medesima alle concraste esigenze gesticnzli ed ale peculiarita organizzative
dell’Ente, ovvero quando ci¢ appaia necessario oc oppo-tunc ¢2r zonformare il procedimento in
parola ad intervenute modificazioni del contesic legislativo e/o nagoziale collettivo, quale
vigente in materia.

Art. 9
Definizione dei cosfficienti econoiricid: posizione @ determinazione
dei relativo trattamentoretributivo

1. Ai parametri di apprezzamento di cu' al comme 2 dell ari. 7, scompositivi di ciascun elemento
di valutazione di cui al comma 1 de: medasimo articoc. sono attribuiti, nell’ambito
metodologico di cui al precedente articolo 3, cffareri puntzggi, costituenti la scala
parametrica propria deli’'elemento macesinmic

2.La Giunta individua la fascia rztributiva ci allocaziore dell- pcszicne oggetto di valutazione e
il correlativo livello retributivo conseguibile, ne! rispeito de e relazioni sindacali.

Art. 10
Competenze valutative delle pusizieai d: tino dirigenziale

1. La valutazione e la graduazions delie pesizion d tpo dirigenziaie competono alla Giunta
comunale, la quale vi provvede con propri etti ¢i organizzezione da adottarsi con I'assistenza
tecnica di cui al successivo art. 12

2. L’attivita di cui al comma 1 & asscita cortestualmenic= o r momento immediatamente
successivo all'adozione del provvedimento d allacazicnz de''s pesizioni  di tipo dirigenziale ,
assunto dalla Giunta ai sensi del pracecente articole 8 comrz 2

Art. i
Aggiomaimentoe mocificaziori dei coafficianti scenomicidi posizione

1. 1 coefficienti ecoromici di pecsizicne sonc periscicariantz rivisitati, in aggiornamento
adeguativo, in coincidenza con il sopravvenirz d: siccostanze 24 accadimenti tali da comportare
obiettivi scostamenti valutativi in ordine aliinc.cenza parzmetrica degli elementi ponderativi
applicati.

2. Gli accadimenti e circostanze di cui a2l comma 1 £ond riconducibili, in via generale, alla
seguente casistica, rappresentata. peraitro, senze i seraiteri dellesaustivita, potendo essere
integrata, nei fatti, da quaisiasi @itro awz2imenty idonec ad incidere sugli operati
apprezzamenti comparativi:

a) sopravvenienza di provvedimenti mocificalivi ce la comp =ssize - o di parte della - struttura



organizzativa e funzionale dell'Znte, tell da incide s in rooce ievante sull'assetto di talune
posizioni dirigenziali, quali, in via meraments assampifisetive: I'accorpamento di unita
organizzative, lo scorporo di uffici e/c funzioni da dsterminate strutture o la loro
soppressione, l'istituzione di nucvi amoit: cperetivi;

b) intervenuta modificazione e/c integrazicre del programri  politici e/o di alta
amministrazione da parte degli organi di govarmo cell'Enie, comportanti I'affidamento - o la
sottrazione -, a talune posizioni deiie posizicni di tipo dirigenziale, di obiettivi di rilevante
valenza strategica e/o di compiti € diretiive pracecantemente non attribuiti - o gia attribuiti,
in caso di sottrazione - e/o di rilevan:i risorsa finanzizrie. n tal caso, 'Amministrazione
Comunale procede, con valutazione a parte, all'sventuale preventiva riallocazione della
posizione interessata, ove necassario;

¢) introduzione di nuove norme legisiative e/o regolamentari e/o negoziali collettive,
determinanti, a carico di talune cosizioni delle posizori di tioo dirigenziale, ampie e
sostanziali trasformazioni, di natura ccmplicativa o semplificativa, del contesto
disciplinatorio governante l'ambito ci competanza con conseguente incremento o
diminuzione delle connesse difficclta ativative ad applcztive e delle relative responsabilita
gestionali, esterne ec interne;

d) innovazioni organizzative, tecnologiche 2/o0 infcrmat che procuttive di notevoli evoluzioni e
trasformazioni dei processi produttivi di tale portata e rilevanza da incidere sensibilmente
sull'insieme contenutistico delia spacifica posizione delle posizioni ci tipo dirigenziale .

Art. 12
Modziitad: controllo @ parametr valutativi

1. L'O.LV. determina, annualments, sulla base del 2 incicaz cni, degli indirizzi e delle eventuali
direttive degli organi di governc, & c'intesa con . medesir |z modalita del monitoraggio e di
controllo delle perfoermance, i parameiri cell'anzlisi e cele valuizziecne delle prestazioni delle
posizioni di tipo dirigenziale, nonche dei risuiati quantitativ. e cuelitativi delle stesse.

2. Lattivita di cui al comma 1 & condotte cor sp=cfizo ‘i‘ermerto ed in conformita agli
eventuali standard erogativi definiti dallAmministraziore Conunaie con propri provvedimenti,
anche di tipo organizzativo.

3. La determinazione delle modalita procedimenteli, dzi parametri e degli indicatori di cui al
comma 1 & compiuta attraversc appesitc confronto da condursi con il personale apicale con
funzione dirigenziale destinateric de! processc valutative <2 cquale deve ricercarsi, ove
possibile, il maggior grado di collaberativitz e condivisiore in rateria.

4. Ove €& possibile i parametri del contrcilo e della valutaziora noncné gli indicatori di quantita
e qualitd delle prestazioni di tipo dirigenziele accedcno, i apposito collegato, al piano
esecutivo di gestione.

Art. 13
Principio di monitoraggiodinamico dai vicultoti 4i gestione

1. Il monitoraggio ed ii controilo cigila gestione dal personale apicale con funzione dirigenziale,
in attuazione dei principi recati call'art. £ conma & del = Lgs 30 marzo 2001, n. 165, sono
attuati permanentemente e dinamicamente, in corsc d'esarczc, allo scopo di consentire ed
agevolare l'adozione di idonei e tempestiv. intervent! corrertivi dalla gestione medesima, ove
ritenuti opportuni e/o necessari. ad opera cegli crgani comaeisn’i



2. Restano privi di qualsivoglia efficacia, al fini del preszntz Discipiinare, se non a scopo
meramente conoscitivo. i controlli staticamente 2d istanianezmente eifettuati, sull'operato dei
responsabili della gestiorie, a! termina cella loro attivita o ad ecito ci fasi istruttorie, preliminari
o intermedie dei processi gestionali & prascindere della previa asplcazione di concrete misure di
monitoraggio in itinere.

art. 16
Flussid'informazione @ circolazione dei dati di gestione

1. L'O.L.V., anche attraverso la STF, nha accessc ad ogni ¢ato, nformazione e documento in
possesso dell'Amministrazione Comunale e puo disporre, o cempiere direttamente, accertamenti
ispettivi. Dietro semplice istanza, anche orale, del responsabile della STP o dei componenti
dell’0.1.V., personale apicale con funzione dirigenziale sorc tenuti a fornire, senzaritardo ed in
forma integrale, i dati, le informazioni, it materiale e la documentazione richiesta.

2. In ogni caso, e fermi restandc gii ademoiment: nformativi espressamente previsti dalla legge,
dai regolamenti, dalla contrattazione colettiva raziorae, decentrata ed integrativa, nonché
dal presente atto disciplinatoric, e fatic obbligo 2 pzarocree apicale con funzione dirigenziale
delle strutture di provvedere zlla ccstante, complete, ‘eripestiva e puntuale informazione
dell’O.1.V., in merito agli atii della proprie gest.cna ¢i mzgoor fisvo, siainterno che esterno,
ovvero utili, comunque, a consentire il compiutc controllo = 'esaustiva valutazione della loro
attivita gestionale.

3. L'inosservanza degli adempimenti di cui &l oresente ar:icoic puc costituire, secondo il grado di
rilevanza, giusta causa di recesso dal rapporto da parte cel'Ents.

Art. 15
Report del conwallointersc

1. I'O.LV. produce periodicamente, con cadenze almenc semastrale, il resoconto della propria
attivita, attraverso report descrittivi @ materiale reopresertziive del'andamento della gestione.

2. Ladocumentazione di cui a!l cornma 1 é trasmasecas Sindeco.

Art. 13
Esiti deli'ztiivitadi conirolleintamo

1. | risultati finali de! controlio e ie valutazioni a corsi ive cuaii operati dall’O.1.V. sono
trasmessi al Sindaco per la successiva agplicazione del sisizara piemiale di cui al successivo
articolo 17 o, in casc di apprezzamento negativo, Jelle misure sanzionatorie previste dalle
disposizioni di legge e negoziali ccllettive nel temoa in vigore.

Ar. 17
Ret:ihurione ¢i risultate

1. Il personale apicale con funzione diriganziale dslle strut ure cre, a consuntivo delle attivita
assolte, consegua un giudizic complessivemente pesitive. formulaic conformemente ai parametri
di valutazione ed agli indicatori cuzii-cuantitativi de‘iriti = sens dell'articolo 12, ha diritto di
conseguire la retribuzione di risultato eveniualmente pravsia, ai sensi delle norme di legge e




contrattuali collettive nel tempo in vigore.

2. La retribuzione di risultato e attribuita nel rigcroco rispeitc degli eventuali limiti di spesa
complessivamente previsti € definiti cailla legge e della negoziazione collettiva nazionale. La
quota di risorse economiche destinate ai fini remunerativi in parola é distribuita, tra gli aventi
diritto, in funzione dei criteri ¢i quantificazione 2 ripartizicne della stessa definiti in apposito
collegato al piano esecutivo di gastions, ovv=aro in base ad iteriori eventuali provvedimenti di
organizzazione assunti dagli organi di governo, quale, esemo ficatamente, la definizione delle
fasce di merito entro le quali co!locare il personele.

3. Il riconoscimento € I'assegnazione delia retrinuzione di risultato, cosi come I'adozione degli
atti di organizzazione eventualmente necesseri p2r ‘a cefinizione delle modalita individuative ed
erogative della stessa, rientrano nella comoeterza delle Giunta comunale, che vi provvede con
I'assistenza tecnica dell'O.1.V.



